
  
  
  
  


 	�اق ا��� ���

   ا������
ا�ن��ن�
CULTURAL HUMANITARIAN IRAQ OF FUTURE ORGANIZATION  

(CHIFO) 
  
  
  
  

��ی� ، ا��ؤی
 وا����
 ، ا�   وا�$س�"!ا ه�اف�
  

��ی��ا�: ا ولا�&�ب   
   )�
 و.�� رب+�
 ت�/���� 
��$01 ��. 

 	�ا�2��
6
   �;�ه�: و�62: ا��ی���ا6�9
 �86 567    �رس�ءه3 ��	$�ل ا�


 �3 �?�<ت ا<ن�=�ب�ت� ، وا���Cی��ت ا���ن$ن�
 وا��س�$ری
، ا�داري، ا�;��د ا�ن��ن ، �1$ق وا���ا2&
 وا���ا�
 
��اقإ	�دة ا��Lر"
 وا����ه�
 �3 ا�ن��ن�
 ا�.�ث
 ��CریJ أ�7ىوآE�F �8 ج�/� 
��+� ت;�P أنو��� .  ا�&
( ا�

  .��وع دا7! و�7رج ا���اق
  


 	/( 	�ا�2��� و	/( �2س�
 هUF ا��$ی
، وه3 ا���Tو�
      ت+��S ا�� ��
�W ا���ا362 ب�UF6 ا��$ی6
 آ$ن��6      أ��مC6ا� 
  Xش�ب ���	ض �=� �� ��� �� بX6 ا���6اق وش6�&X ا�?&�6ر �86 	�6$د ا��/6:        وا س( ا �:و��ت �8 ر1: 	�ا32 ب

  .وا��آ��ت$ری
 و�]�درة ا�+�ی�ت
  


 : ا�&�ب ا���ن3��
  رؤی
 ا��

 ت0��X�� W إ2/���� أن�$ذج�3 ت��دي ت+��م ��X ا�+�$ق وا�+�ی�ت �/�$ا9
�8، ی0$ن 	�اق دی���ا9L/دو���، ا�� 

 �36 �6�2دة   أس�س��6 ش�	���� 	&�6 ان�=�ب�6ت �61ة ون[ی�6
 و���6 �/���6ی�� ا��و��6
، ��Tس��6ت ا��?��J6 ا���6ن3 دورا            
W�Cت ا��^� �/�  .ا��?��J وتL$ی�U وا����ه�
 �3 ر�J ا����ن�ة 	8 �=

  

 : �ب ا����_ا�&��

 ا�����  

 3� 
��

 ا ب$ابت��! ا������  : ا�
6
 �36 ا��?�6<ت                  - أ�6
، ا���ا2&6
، ا���ا��	$�ا����ه�
 �3 ا��+$<ت ا��ی���ا�9
 �3 ا���6اق �86 567ل ا�

 
����  :ا�
  ا<ن�=�ب�ت  -1
  ا�ن��ن�1$ق  -2
  ا�داريا�;��د  -3
4-  
 ا���Cی��ت ا���ن$ن�
 وا��س�$ری

  
  . و�3 �=�/� ن$ا31 ا�+��ةأش����0	�ات ب�=�/�  ا����إی]�لا���! 	/(   - ب

  
Jا ه�اف: ا�&�ب ا��اب  

 
��
  : ه$ ر32 ا���اق وه3وا ��7 ا ول ا��3 ی0$ن �]&�� ا ه�اف �?�$	
 �8 إ�(ت��ف ا��
 :ا<ن�=�ب�ت -1
  .��ا2&
 ا<ن�=�ب�ت �3 آ��
 ��ا1/�� و���0
 ت;�ص�/��  - أ

 �3 ا���  - ب�
 ا<ن�=�ب�
ت+��C ا�?��$ر 	/( ا���Cرآ
 ا�$اس�/. 
��66دة         - ت�ت$	�66
 ا�
7�66&�8 وت����66 ا�?��66$ر وب66_ ا�66$	3 ا��66ی���ا39 وا<ن�=�66ب3 �866 5667ل ن�9�C66ت �

                W67�
و�Tت��ات ون�وات وورش 	�6! و.��ه�6 �86 ا�$س�6"! ا��36 ی60$ن �86 شf6ن�� ا<رت��6ء ب6$	3 ا�


 ا<ن�=�ب��/�� .و X�1	�h )/ورة ���رس
 ا�


 ب�ت?�U 2$ان�8 و  - ث�
 ا<ن�=�ب�
ا�j�k وا���ا��/�� .ت�/���ت تk�8 	�ا�
 ون[اه
 ا�
   

  :ا�داريا�;��د  -2

 ا��
	م ا��ا��� 

 ا���� ا�ول




 وا������ ب=L$رة ا�;��د       - أ�	$���دة و�Tت��ات ون�6وات وورش 	�6!     ا�داريا�� �8 57ل ن�9�Cت �

 ا�;��د�l ل�+;�  .و.��ه� �8 ا�$س�"! ا��3 ی0$ن �8 شfن�� ا�+� �8 اس


 ا��+$ل ا��ی���ا39 ا�Fي یTث� س/&� 	/(ا�داري��ا2&
 ا�;��د   - ب�/�	 . 

 ا�;��د ب0! ���ه�
 �3 ت+��C ا�?��$ر 	/( ا�  - ت+��0�X��0إش. 

 �36              - ث���;C6وا� 

 ب�ت?�U 62$ان�8 وت�/���6ت و�Tس��6ت ت+�6 �86 ا�;��6د وتk6�8 ا�
[اه6�ا�j�k وا���ا�

 .ا���! ا��Tس��ت3
  

 : ا�ن��ن�1$ق  -3

 وا������     - أ�	$���6دة و�T6ت��ات ون�6وات وورش    �8 57ل ن6  ا�ن��ن ا1��ام �1$ق بfه��
ا���9�Cت �

    8�
 وا��Tس��66ت وا ج�66[ة	�66! و.��ه�66 �866 ا�$س�66"! ا��366 ی660$ن �866 شf66ن�� ا<رت��66ء ب����66
 ا��66$ا9

  .ا���ا�2

�/m ب��+�$ق ا����س�
 وا���ن�
 �/�$ا9
�8 وا�;^�تا�ن��نرص� ان���آ�ت �1$ق   - ب� . ���� ی

 ب��ا�ن��ن$ق  �3 ا1��ام �&�دئ �1ا�س��مت+��C ا�?��$ر 	/(   - ت�/�� . و�Pk ا<ن���آ�ت ا��

 ب�ت?�U 2$ان�8 وت�/���ت و�Tس��ت تk�8 ت��J ج��J ا��$ا9
�8 ب��+�$ق ا��
]$ص   - ث�ا�j�k وا���ا�

 .ا�ن��ن	/��� �3 ات;���2ت و���ه�ات �1$ق 
  
 


 �8 شf6نX ت6L$ی� ا���6! وأداء ا��        -4/��
���ت ا��?��J ا���ن3 ا���� J� ء ت+��;�ت وش�اآ�ت�

���6ت  ب
��$�	. 

5-  
��Cی��ت و��� وت��ش�� �J أداء��ا2&/� ����&Lن ت��k� ت�L/را �9 ا��$� . ا��
]$ص 	/��� �3 ا��س
6-              86� 
ب
�ء �2رات 	���
 ��?���J ا���ا2&�8 ا��+/��8 وتL$ی� آ;�6ءت�: �86 567ل ا7���6ره: �?� 86�$	6

�
 ��0$ن$ا ��ا2&�8 دو���8 �3 ا���/���&! و��رب�8 	/( ا����$ى ا��+/3 �
���ت ا��?��J ا���ن3 ا���
 .وا��و�3

7- 
�&�دل ا�=&�ات وا����رات ب��
 ن�/�� إ��2� 

���ت دو��� J� 
 ب��
 ا��
���ت ا��+/�
 إ�( 	�25ت 2$ی
 . وب�����3 ب
�ء �?��J ��ن3 	�ا32 ��+�kأداءه���L$ی� 

8-    )/	 !��
دا7/�
 و�7رج أ�9اف إ�() ا�ن��ن�
�/+�<ت  (  ا����ن�ة   إی]�لا��  
 ا �69اف  ب��
 ���6ه�
�Wا��+/�
 وا��و��
 �3 ر�J ت/E ا����ن�ة C8 ا�	. 

  
v��=ا�$س�"! : ا�&�ب ا� )
��l m��+ا ه�اف ت (  

 m��+�
 ا��Fآ$رة أه�اف���

 أ	U5 ا����

أن ارتfت ا������  : ت�=F ا�$س�"! ا�
1- 

 ا<ن�=�ب�
 وت+��k ��رب�8 ذوي �	�اد ورش 	�!    إ��2�/�� ن�Cات �7ص
 �/��C6رآ�8   7&�ة �3 ا�

  .�3 ت/E ا��ورات �8 �
���ت ا��?��J ا���ن3 وآ$ادره� و��ا2&���

 �3  اس���رة ��/$��ت و2$ا	� ب��ن�ت واس���رات ��ا2&
 �$�1ة ت��=�م ب�Lی�
 ن�$ذج�
      إن�Cء -2LC6أن 

�0$ن ن� 
��
�ا��

 ود��2��
 .�"?�� ��ت&
 و�
6
 وا��+/�66
    ��ا2&6
 ا<ن�=�ب�6ت ا�&����ن�66
 وان�=�ب�6ت ا�    -3�
�?v��66 ا��+/�6
 و.��ه�66 �86 ا<ن�=�ب�66ت ا�9$


 ت�?�! ا�
�7&�8أث
�ءوت;��! دور ا���ا2&�8 ا��+/��8 �/�	 . 
4-   Jhو
��l        
6� 	�! �$�1ة و����ق ش�ف ی/[م ا���ا2&�8 ب��+��6د و	�6م ا<ن+��6ز 567ل ا���ا2&6
 وا���ا�

����� .وا�
5-     ?C�� 
��6ت   ا 1[اب�J ا�+$ار ا���ن3 ب�8 ت
��m ا���! �J ا��
���ت ا��و��
 وا��+/��?� ا����6س�
، ا�

�2
، وآE�F ا���Tو��8 ا�+0$���8 ا���ا8��2����ت ا��?�
، ا��
 .ا��ی
6- 

 ا����س�
 ج! ب�ا�x ت���;�
 �3 �?�ل ا��ی���ا�9
 إ��2�/�� . ت;��! ان���ج واش��اك ا��$ا9
�8 �3 ا�
7- 

���ت دو��
 و�+/�
 .�إ��2� J� ت+��;�ت وش�اآ�ت  v;ن )/	 !��
 ت/���� 
 و�m ا ه�اف� ��$01

 .ا����ی�� ا��و��
 وا����$ل ب��
6�x 	86    وا�61]�"��ت ت$ث�m ا���/$��6ت وا�&��ن�6ت      -8

  ا��36 تLC6أن      
6&/L� �6��� �6��60$ن ��ج� 
6��
 ا��

 .ا��راس�ت ا��/�� وا�&�8��1 وا���=]]�8 �3 ا��?��J ا���ن3
8 �
���ت ا��?��J ا���ن3 ا��+/�
  �2	�ة ب��ن�ت و��آ[ وث�"�3 ی+;S ج��إن�Cء -9	 
J ا���/$��ت ا����

 .وا��و��
 ووس�"! ا<ت]�ل ب��

 ا�����!ا�	5مت;��! دور  -10��
 . 57ل ��ا2&�X و��Cرآ�X �3 ن�9�Cت ا��



����6:    وأث
�6ء  	�/��6ت ا��P�6 وا<س66�5Lع ا����6ان3 2&6!     إج�6اء  -11� Jری�C6�ا� F6�;
، وتfآ��66 دور ا داء وب��66 ت
 	 3� 
��
 ن�x"�6 ا���ا2&6
   وإ	56ن ) ����6 ی=6| ��ا2&6
 ا<ن�=�ب�6ت    ( �/��3 ا��� ا���یJ وا���$ازي ا��

��"xوا�1]�ءوا��ص� 

 ��J/L ا�?��$ر 	/( ت/E ا����	 

 و���1���;Cب �� . وا�

 أ	��ل وت
;�F إدارة -12��

 	&� ت���: بfس���W ا�������� أ	�kء 	/( ا دوار �Cي یF0! ا�Cوب�� 
��
 ا��

J��?ا� 

;�Fبfه��� . ا��$�1 �3 ات=�ذ ا���ارات وا���Cرك �3 ا��=j�L وا�

 وت+��C6 ا�?��6$ر   أ	U5ی�: اس�=�ام ا�$س�"! ا��Fآ$رة �3 ا�
��ط   -13� ���� ی=| ا��ص� وا���ا2&
 وا���ا�


 ���CریJ ا�+� �8 ا�;��د، &�
، وا���Cی��ت ا���ن$ن�
 وا��س�$ری
 ا��3 ا�ن��ن ا��/�Lت و�1$ق أداءب��

ت��

;Fه� ا��. 


 ��86 ی�6�+���   إی]�ل ���� ی=| ا����ه�
 �3     أ�� -14
6
 �36 ا����6ه�
 ب��6ر       ا����	�ة ا���0��
��6! ا����
          )6/	 !6�� �86 ی��6ه: �36 ر�J6 أي     إی?�6د ا�����Lع �8 ا���P ا����ان3 �0! �1رة ت�� ب�� ا��+���
 وت

 . ت+! ب�/E ا�+�<تأن آ�رث
 ��80 أو���ن�ة 
6
 �J6          ا� أه��
 	/(   ا��fآ�� -15��

��m ا�;��6ل ب8�6 �0$ن�6ت ا�����Cور وا� F67 ا     J6���6ر آ6$ن ج&� ب
��6 ا<	

���وی�8 ب��+�$ق وا�$اج&�ت دون ت���[ا 	�kء� . 
  
  
  
  
  


: ا ولا�&�ب ���  ا���^
 ا�
  

��ی�: ا و�( ا���دة �  ا�
 
���8 ا 	�kءه3 �?�$	

 و�m ش�وط وh$ابj ا��k$ی
 ا��;]/
 �3 ب�ب اإ�( ا����
�k$ی
 ا���.  

  ا����م :  ا���دة ا���ن�

    

 وی0$ن �8 ������ ان�=�ب ا���^6��

 ا����م ا�0&�ى �3 رس: اس��ات�?�
 ا�����  ربJ6  ا�داری6
 ت0$ن �/��^
 ا�
 ا�داری6
  تW6��L ب+6! ا���^6
    أنو���6  . ا�داری6
  ا���ش+�8 �/��^6
  �~	�kءس
$ات �J ��ا	�ة ا�����: ا�?��ا�3   

   J2$� W/Lب
�&/.fب      
 وإ	�6دة  �$سJ6  ب�ج���6ع  ا ./&�6
  وا��]$ی� ب�UF ا�داری
ا��/��8 وب+k$ر ���! 	8 ا���^
    )6/	 ،
6���
 ا���
 ت6�: ا��6	$ة �5ج���6ع    أنت�0C/�� وذ�E �3 �1ل �=��;
 ا���^
 ا��W��L ب+/�� <س��ات�?�
 ا��

8 �+/���8 رس����8 وی+�د �$	� ��  . ا�?�ی�ة ا��س��
 ث5ث$ن ی$�� �8 ت�ری� ا�
�C �3أU�[2ب]+�;
 ی0��6! ا�
6]�ب   أن وب6
;v ا��Lی�6
 	/�67l    )6  �$	� اج���ع إ�(و�3 ��1
 	�م اآ���ل ا�
]�ب ا��Fآ$ر ی]�ر   



، وی0$ن �2اره� ب�+�m هUF ب� ./&�L��&ا� 
���ا ./&�L2  . :3 ت���� m+ا� 
���  .ا�داری
 ا���^
 أداءو�/��^
 ا�
  


  ا<ج���	�ت: ا���دة ا�����

 ت?��J ا��

 س
$ی� ب�	$ة �8 ر"�v ا�����
 ا��	$ة أ	�k"�� بW/L �8 ث/_ أو���^
 ا���
 إ�( وی+v�"�� m ا��

E�F� 
  .اج���ع �9رئ ��� 	
� اس��	�ء ا�+�ج
  

  ا�داری
ا���^
 : ا�&�ب ا���ن3
��ی�  : ا و�(ا���دة �  ا�

 

 وی&/� �?�$ع ا 	�kءه3 �?�$	��
�/� 
����=&�8 �8 ا���^
 ا�
  .أس�س��8 أ	�kء 7��
 أ	�k"�� ا��
�=W هUF ا���^
 ر"��� ون�"&�   
، 6�1_ ت6$زع ا����6م W�61 ا���6ون �36       إداری�6  �����6 و�T�6و<   وأ��
�6  �/��6  وأ��
�ت


  . وص� ا����م ��UF ا���^
 
�?�ی� و��� أربJ ا�داری
ت0$ن ��ة 	k$ی
 ا���^/� 
  . ت?�د ا���
 ���� ب�
�� W�1 ا��kورةأن س
$ات �2ب/

  
  ا<ج���	�ت: ��دة ا���ن�
ا�

 و��� 	�� اج���ع �9رئ أ	/( اج���	�� ا��وري ��ة وا�1ة آ! ش�� آ+� ا�داری
ت��� ا���^
   - أ
 
  .ا�داری
 W/9 ���م � 8	k$ی8 �8 ا���^
 أو ا�داری
ب
�ء 	/( W/9 ر"�v ا���^

���66ا ب+k66$ر    - ب
�&�66 ا<ج���66ع �� ی660$ن أن 	/66( ا�داری66
 ا���^66
 أ	�k66ء��/�8�66 �866  اأ./&�66
ی
 ا�61  ب�ن�ب6
 ا�+k$ر ش=]��، و�3 ��1
 ت�Fر ا�+k$ر �/�k6ورة ا��6]$ى ی60$ن ا<ج���6ع       

 	&� ا�&�ی� ا<�0��ون3 ا�C=]3 و<ج���ع واj�� �1 	/( أو ت+�ی�ی� ا�داری
 ا���^
 أ	�kء
�&� ت�0ار هFا ا��]�ف .��ب�أن� . ی

  

  ا���� ا��	�� 
 ا����	ت




  ا��]$ی� 	/( ا���ارات: ا���دة ا�����

 و�36 6��1
 ت��66دل          ی6�: ات=�6ذ ا���6ارات   L��6&ا� 
 ا�=�ص6
 ب����^66
 ا�داری6
 	86 �9یm6 ا��6]$ی� 	/���66 ب� ./&�6

  .ا ص$ات ی0$ن ا���ار �/?�
 ا��3 ���� ر"�v ا���^
 ا�داری
 ، ب+�_ ی0$ن ر"�v ا���^
 ا�داری
 �7l ا��]$ت�8
  


�   ا����م وا�]��15ت-:ا���دة ا��اب
  

  ی
 ���م وص��15ت ا���^
 ا�دار-:أو< 
1.      

 و�m6 ا�=6L$ط ا���س�$6��
�/� 
���
 ا�L=ا� Jh$ب 
�/L�ا�]��15ت ا� 
ی0$ن �/��^
 ا�داری

��� وا<ت]�ل ب����ن+�8�
 وا�یFان ب�	�اد ا���CریJ وا��]�د2
 	/��� و��اج��� .�8 ا���^
 ا�
2. k	  

;�Fی
 ب��0
 ت5�0Cت�� وت+�ی� ا وص�ف ا�$��;���"�� وت���8 ا��]�د2
 	/( ت���8 ا���^
 ا�

      

;�Fی
 W�1 ا�+�ج�
 ا��3 ت&���� ا���^
 ا���
�: وا��]�د2
 	/( ا���$د ا�2$���ا��$�;�8 وإن��ء ت

 �/�$�;�8 وا��]�د2
 	/( ص�����+� .، وت=]�| ا ج$ر ا���

3.    

;�Fی66
 وا��66$�;�8 وت[وی�66ه: بjL=��66 ا�ن�66�ا�ش�66اف ا���66م وا��&�ش�66 	/66( أداء و	�66! ا���^66
 ا�

;�Fی
�ن?�ز ا�� .���م ا��$آ/
 ��: ب�� ر�J ا����ری� �8 ا���^
 ا�

4.         
���2&$ل 	k$ی
 ا 	�kء ا�?�د وإن��"�� وآE�F 2&$ل ا��+��;�ت �J ا��
���ت ورس: ا�=jL ا�

;��+� .�J ا��
���ت ا��

5. 
��

 وت���
 ا�
�m9 ا��س�3 �/���
�/� 
 .رس: ا����س
 ا�	��5
6.     66��
�/� 
66���66
      رس66: ا����66س
 ا�����66
 ا��L�L=�66
 ت
;�F66ه� وا��66]�د2
 	/66( ا��$ازن66
 ا��
 و���ب

 
L=ا� W�1 Eن+�8 آ! ذ���ة �/��
 وا��]�د2
 	/��� و	/( ا����ری� ا�����
 ا����
�/� 
��$��وا�

��� .ا��3 أ�2ت�� ا���^
 ا�

7. 
��
 .ت���: أداء آ��
 ا��$�;�8 	&� ا����ری� ا����$	
 �8 2&! ا���Tول ا�داري �/�

 �8 2&! ر"�v ا���^
 ت��م ا���^ .8���
 ا�داری
 ت��ی�ه� إ�( ا���^
 ا�

� ت;�ص�! ا�داری�k� دوری� �



 ا���س$�L=ا� mو� 
��
 .أداء ا��
9. 
 .2&$ل ا���ای� وا��
P وا��&�	�ت وت+�ی� ب�<ت ا<ن���ب وا��k$ی
10. ��� Pش��� .ا<ی;�دات وا��ورات ا���ری&�
 وا�
11. 
��
 .ا�����! ا�=�رج3 �/�
��� �8 �?�ن �2ن$ن�
      ت�0C! ا�  .12�L�9ت وت��C

;�F ا��� 
 وت+����6
 و.��ه�6   وإ	��5
/?�ن ا��kوری



;�Fی���ون �J ا���^
 ا�� .ب��
1
 أو إ���"�� .13��
 ا��

 �3 ج��J ا �0��
 .ا��$ا��
 	/( تfس�v ��وع �/�
14.  m��+ت )/	 !��
 ا �7ىأ.�اضا���
 . ا��

  
  ری
ا�دا���م وص��15ت ر"�v ا���^
 : ث�ن�� 

 
���ة اب��اءً �8 ا���^
 ا�داری
ت0$ن ص��15ت ر"�v ا���^�� 
  : وه3ا�داری
  

1.  8��
 وإدارت��ا�داری
ت�أس اج���	�ت ا���^��� . وا�
 .W/9 	�� ا<ج���ع ا��وري وا��Lريء  .2
3.  
  .ا�داری
ا��J�2$ 	/( ���رات ا���^
4.    
��

   أ��مت���! ا���"�kا�?��ت ا�� 
�س��
 و�
���ت ا��?��J ا���6ن3   وا���^�ت ا�وا�داری

 .ا �7ىوا��Tس��ت 
5. 
��
 .ا��J�2$ وا��]�د2
 	/( ا�����5ت وا�$ث�"m وا�0�W ا��س��
 ا�=�ص
 ب���
 . ا��3 ت=$�X ا���^
 ا�داری
ا �7ى���رس
 آ��
 ا�]��15ت  .6
7.  Xص��15ت �� . ا���^
 أ	�kء �8 ی
�&X �8 إ�(ت=$ی! ب

  
  ا�داری
ص��15ت ن�"W ر"�v ا���^
  ���م و-:ث���� 
  

v/?�ا� v�"ص��15ت ر 
3 ��1
 .��بX و�l Xن ذاك آ��� v/?�ا� v�"8 ر	ب $
  .ی
  

 ��   ���م وص��15ت أ��8 ا��� -:راب
  



1.    
 وت$ث����66 وت$ث�m666 ا����666رات وت�66وی
�� �3666 س666?!   ا�داری666
j&66h ا�?/��666ت ا�=�ص66
 ب����^666
�h�+�ا�. 

2.  J��?ي بF�;
�
 ت
;�Fه�ا�داری
���رات ا���^
 ت&/�� ا��0�W ا�� . و���ب
 .ت��^
 أج
�ة ا<ج���	�ت وت+�ی� ���ات�� .3

�ات  .4�
وا 7��مS;1 آ��
 ا�$ث�"m وا�����
 . وا���$د ا�=�ص
 ب���

  
   ا����3 ا �����8م وص��15ت : ����7

  
 . ا����3 ا���ما�ش�اف .1
2. 
 . ا��]�د2
 	/( آ��
 ا��]�و��ت �8 رواتW و	�$د ون;��ت 	�دی
�� �J ا��=$��8 ب���J�2$ 	/( ا��0�Cت .3�� .ا��J�2$ 	/( ا�]0$ك �?
 .ا��J�2$ 	/( اس�5م ا��&��� وا��
P و��P ا�+��ب�ت ا��]���
 ا�=�ص
 ب�� .4
��ون �J ا�/?�نإج�اء ا������2ت ا�����
 	/( ت
;�F آ! ��Cوع وآ! ن�Cط .5� . ب��

  
  ا�داري ���م وص��15ت ا���Tول -:س�دس� 

  

 �3 ا���� ا���م وا�;�وع ا��ا�ش�اف .1��
 .�م 	/( �$ج$دات ا��
2. 
��
1$
 إ�( ا��
�� P
��ی�ت �8 ه�ای� و�C�ا� )/	 
 .ا��]�د2

 شTون ا��$�;�8 وأدا"�: وآ;�ءات�: .3���ب�. 

 ا�TCون  .4^���
 ا��$�;�8 ����ب�
 . ا�=�ص
 ب����^
 ا�داری
ا�داری
 .ا�داری
 ا���^
 إ�(ت��ی: ا�C0$��ت ب�<1���ج�ت  .5

;�Fي وب��
 ا�داری
ا�59ع 	/( ا��=�9&�ت  .6�
;�Fی
 وس�"� ا��$�;��k8ءأ	 ب�8 ا���ی� ا�� . ا���^
 ا�
 . ا���^
 ا�داری
إ�(ت��ی: ا�=jL ا�=�ص
 ب&
�ء �2رات ا��$�;�8  .7

;�Fی
ا�داری
 ب�8 ا���^
 ا�داريه$ 1/�
 ا�$ص!  .8� . وا���^
 ا�
  


;�Fی
 ا���^
 -:ا�&�ب ا����_�   ا�
��ی�: ا و�(دة ا����  ا�

6
�: أو ان�=�6ب�: �86 2&6!           ���وه3 ه�^
 �0$ن
 �8 رؤس�ء ا ��2م وا�/?�ن وا��$�;6$ن ا�/F6ی8 ی6�: ت

;�F6ي ون�"&X6 و��6راء        �6
 ب����6ی� ا�/���
 ون�9�C6ت�� وا����

;�jL7 F وب�ا�x ا���
 ب�
�ا���^
 ا�داری
، وه3 ا��

 �66
 وه366 ا��T�66و�
 أ��66م ا���^66
  . /$��66تا�&�66ا�x وا���66ی� ا��3��66 و��66ی� ا���/��66ت وا����
ی660$ن ���ه�66 ���66 ا��

;�F آ��
 ���رات���  .ا�داری
 ب

  
 

;�Fی
 -:ا���دة ا���ن��   ���م وص��15ت ا���^
 ا�

  

;�Fي: أو< �  ���م وص��15ت ا���ی� ا�

 < ت�?�6وز هUF6   أن	/6(  ) ن��ی6
 ( ا���6دي  ا�ن;�6ق �X ا�]��15ت �3 ا�]�ف ا����3 �36         - أ

     ا�]5"����7 U�2ر �/&� 
6
     أو دی
�ر 	�اj�� 32 أ���1/��6
  ��6 ی��د�X6 �36 ا��&
، ا ج

 
 . ب�� ت��ی: ت��ی� �;]! بE�Fا�داری
و�3 ��1
 ا��]�ری� ا��Lر"
 تF7T �$ا��
 ا���^

;�Fی
 ب��0
 ت;�ص�! ا���!       - ب�1
 �8 ا���^
 ا���
�� ا�داری
 ا���^
 إ�(ت��ی: ا�=jL ا���/� 


 ا��3 ت+�ده� ا���^
 ���� وب�� < ی��
��رض �J اس��ات�?�
 ا���
  .ا�داری

 وا�����
 ( ا�داری
ت$�3 ا����م   - ت���
 .ا�داری
 ا���^
 إ�(وآ��ب
 ا����ری� ا��وری
 ) ا��

  
  ���م وص��15ت ��راء ا�&�ا�x : ث�ن��


 	/( ت
;�F آ��
 ا�&�ا�x ا����ة �8 2&! ا���^
 ا�ش�اف  - أ�
ا�داری ا���م وا����ب X�57 8� 


;�Fی� .وب��
 ��راء ا���^
 ا�


 �8 2&! ا���^
 ا�داری
إ�(ت��ی: ا�����5ت وا��	:   - ب/0C�ا�/?�ن ا� . 

 �866 2&66! ا���^66
     - ت	$66h$�ا� 
66L=ا� W66$ج�66$�;�8 وت+�ی�66 روات66&�: ب�8�66 ا��� ا�داری66
ت

�X6 61    أنوW�1 ا��;]�! ا�$��;3 ��ش��ل 	/(   	�
6
 ب����L�ي ا�F6�;
�$ل  ی��م ا���ی� ا�
   
 ا�داری6
 ا��
]W ا�J� �.�C ب��
 ا���� ا�Fات�
 �/��ش+�8 ا��7ی8 ب��
 �]�د2
 ا���^

:�
��� .	/( ت




;�F ا<س��ات�?��ت       - ث�� 

 ت;]�/�L7 Jhو

 ت
;�Fه� ا س�س���lو Jری�C�ب�� 
 إ�( ا�=�ص
 
 . ب��
 ا��]�د2
 	/���ا�داری
ا���^

 . ��15ت وس�� ا�]�ف ���� ی=| ا�]ا�داری
ت
;�F �2ارات ا���^
   - ج
25
 ب�� اس�5م ا��$ص��ت ب�<ت]�ل �8 ا���^
 ا�داری
  - ح� .ا��$اص! �J ا�?��ت ذات ا�

 	�! ا��$�;�8 وأدا"�: وی0$ن ��Tو< أ��م ا���^
 ا�داری
 	8 هFا ا داء وت$زیJ   - خ���ب�

 .ا����م 	/��:
3 ا��
���66ت  ت��66ی: ت��66ری� دوری66
 ب�<ت66]�<ت ا�+�ص66/
 وا���66�?�ات ا��366 ت+�66ث �66          - د


 وت���: ش��! �/
�9�Cت��

 �J ا��;��+� .ا��
 . �/�]�د2
 	/���ا�داری
 ا���^
 إ�(إ	�اد ا���CریJ و�$ازن��� وت��ی���   - ذ
66
       - ر��
�L/&�66ت ��66وع ا��� J66� )66ش���66
 ب�66ا�x ت� وأ	�66اده66$ ا��T�66ول 	m66/7 866 و���ب

  �66��
 �66   إ�66(ا�=j66L <دا"��66 ور�C662�

;�Fی66
 ب��66
 ا��� ا�داری66
J ا���^66
  ر"v�66 ا���^66
 ا�
 .وا<ت]�ل ب����ن+�8

����66:     - ز� 
66��

3��66 ب�66ا�x ��66وع ا��� J66� ��� وا�
�9�C66ت �366 ت/E66 ا داءا<ت6]�ل ا���66
 .ا�;�وع


;�Fی
 	8 ت;�ص�! ا�&�ا�xأ��مه$ ا���Tول �&�ش�ة   - س� . ر"�v ا���^
 ا�

 وب�ا�x ا���ری&�ت       - ش�
 إ�6(  ب��6   ا�=�ص6
 وا ج
�6ات ر�J ا����ری� وا�=jL ا�&�ا�?�
 وا�;

 
��� �J ا���^C2�
� 

;�Fی
 ب��� .��2اره� ا�داری
ر"�v ا���^
 ا�
  

;�Fي-:���ث��   ���م وص��15ت ن�"W ا���ی� ا�
  


;�Fي �3 ��1
 .��بX  - أ� .�X ن;v ص��15ت و���م ا���ی� ا�
 . وب���$زیJ ا���دل �/���مإ��X ا����م ا��$آ/
  داءی0$ن ب];
 ���	� �/��ی�   - ب

;�Fي أ��م ا���^
 ی�+�! ن;v �  - ت� .ا�داری
�Tو���ت ا���ی� ا�

  
��   ���م وص��15ت ا���ی� ا����3-:راب

  

 �8 2&6! ا���^6
        - أ	$h$�ا� 
��
�/� 
 	86 �9یm6 ا���6ی�    ا�داری6
 ه$ ا���Tول 	8 ت
;�F ا����س
 ا�����


;�Fي� .ا�

;�Fي ب��إ�(إ	�اد ا����ری� ا�����
 ا��وری
 وا�ن�
 وت��ی���   - ب� . ا���^
 ا�داری
إ�(
 ت��ی���  ا���ی� ا�

 ا ص$��
��E ا��?5ت ا��+�س&�
   - ت��
�/� 
��hإ�( ب��P

 ا�+��ب�ت ا��3 ت&����� ا����l . 
 .ا�]�ف ب�� ا��$ا���ت ا ص$��
  - ث
 .ا�ش�اف ا��&�ش� 	/( �$�;3 ا�+��ب�ت وت�m�2 ا�+��ب�ت  - ج

 ا��]���  - ح��
�� �J ا��=$��8 �8 وا�ی�اع
 ا��J�2$ 	/( ا�]0$ك وس+W ا��&��� �8 ��1ب�ت ا����?� 

 
 . ب���J�2$ ا�داری
ا���^
��ی�تا�ش�اف  - خC�ب�� 
 . ا��&�ش� 	/( ا���/��ت وا����/[��ت ا��kوری
 وا�/?�ن ا�=�ص

  
   ���م وص��15ت ��ی� ا���/��ت وا���/$��ت-:����7

  
�/ ا�داری66
ه66$ ا��T�66ول 	866 آ��66
 ا���L/&�66ت وا<1���ج�66ت       - أ�66
 بf66داء ا��66$�;�8    ش5��66 ا����66"! ا���


 .وشTون�: ا�$��;�

;�Fي 	8   - ب�
 �/��ی� ا��/�[;�  ا��$�;�8 وk1$ره: و.��ب�:أداءت��ی: ا����ری� ا�
 .��E ا��?5ت ا�]�درة وا�$اردة وا��;�ت+�ت ا��س��
 و1;��� وأرش;���  - ت

 ا��$اد وا����/�0ت  - ث� .إج�اء ا�?�ودات ب���$ج$دات و��E ا��?! ا��=[ن3 و���ب

��8 �3 ا����"! ا<�0��ون�
 و2$ا	� ا�&��ن�تا��$�;�8/(  	ا�ش�اف  - ج�� . ا�

  
  
  
  
  
  

  ا���� ا��	��
����	 وإ��	��	� ا�%$�#" ،  �وط 



  
  ت��ی� ا��k$ی
  :  ا�&�ب ا ول

  

     إن��
� 3� 
6
 بfش6=�ص ن�ش8�L6 �36 �?�6ل ا�        ا������6
 آ ا�ن��ن�
	�اق ا���  ا��k$ی/���� 
6��	 
6^��  J6��?�

��$ن   ا ش=�صا���ن3، س$اء آ�ن هT<ء     
��6$ن   < أو �ىأ7 �
���ت، �Tس��ت إ�( ی
 �1ص8�/6  أن�6: ب�C6ط   ی
 

ا�داری
 ا���^
 أ	�kء	/( ث���
�/� .  

  
  ش�وط ا��k$ی
 : ا�&�ب ا���ن3

  
�: إ�( أي 1[ب أو آ��ن س��س3 .1
 .أن ی0$ن ����5 و.�� �

 ج��ة و�2  .2�
 و��� س�/���� ��� 3��

 ا��3 ی��
 وأن ی60$ن ���6 ن��6م     ا�&�ا�xأداءرة 	/( أن ت0$ن ا��

 . +�س&3 دm�2 و��?/
 رس���دا3/7 و�
3.    W60وا�+��د و�: ی�ت 
�X ب��
[اه��?� jو��8 وس�� ج�ی�6
  أيأن ی0$ن 8�1 ا����ة وا��/$ك و�8 ا��


 ب���Cفأو/=� 
+
 . ج
66
 � ا�داری66
 ا���^66
 إ�66( ی���66م ب366L7 W66/L أن .4��
�/   
و�J662$ ب�[آ�66
 � 866	k66$ی8 �866 أ	�k66ء ا���^66


 .ا�داری
�X ا���ب�
 رس���  ی0$ن �Tه5 و�fذون� �8 2أن .5��

��إذا&! �� !��� . �: ی�

  

 أ	�kءإن��ء 	k$ی
 : ا�&�ب ا����_���   ا���^
 ا�

  
 
������3 ا��k$ی
 �3 ا�+�<ت ا�
  :ت

 .ت��ی: W/9 ب�ن��ء ا��k$ی
 �8 ا��k$ ش=]�� .1

��( �J ب� داء�3 ��1
 وج$د 7/!  .2� . ا��?��J ا���ن3أه�اف ی
 .X�$7 �3 2$ا": ا���ش+�8 دأوان���"X إ�( أي آ��ن س��س3  .3
4.  Xت$� �
�X ا<س���ار � 3	�X/أو ��ض إ�( ت��Xh أو		�L� . 	�ه
 ت+$ل دون اس

  
  


;�Fی
  ا���^
 أ	�kء إن��ء 	k$ی
 -:ا��ابJ ا�&�ب�  ا�

;�Fی
 	/( ش�وط إن��ءت
m&L ش�وط �
  	�kء ا�ن��ء 	k$ی
 ا���^
 ا����  . ا�Fآ�lن;
 ا���^
 ا�

  
  ا�داری
 ا���^
 أ	�kء 	k$ی
 �ءإن�: ا�=��v ا�&�ب

 
������3 ا��k$ی
 �3 ا�+�<ت ا�
  : ت
  

1.      

 �8 ا���^����6
  ا�داری
ت��ی: W/9 اس��� W6/9  أو وبE�F ی0$ن 	k$ا 	�دی� �3 ا���^
 ا�

��

 �8 ا������ .اس


 وب�ون 	Fر رس�3 .2�����
� 	�م k1$رU ��5ث
 اج���	�ت �	. 
3.        86� 
/0C6� 
6

� ص�ور �2ار �8 �?	  
 ب��
��6م  إX6�57  أو بW&�6 ت?�وزاتX6   ا�داری6
 ا���^6

 .ا��ا3/7
4.  Xت$� �
�X ا<س���ار � 3	�X/أو ��ض إ�( ت��Xh أو		�L� . 	�ه
 ت+$ل دون اس

  
  
  
  
  
  
  
  

  �0$ن�ت ا�����
   : ا�&�ب ا ول
  

 8� 
��
  : ت�0$ن ����
 ا��

  ا���� ا��ا'& 
 "(
 )	��" ا�(�



  
ی6�: 2&6$ل أي ����6
 ب��6ار     . ا��&�	�ت ، ا��&�ت ، ا���ای�، و�
P ا���CریJ ا����ة �8 2&/��     .1

 
 .  1]�اا�داری
�8 ا���^
6
 وب�&/�6 �62رU     ا 	�k6ء  	k6$ی
   	86 ا<ش��اآ�ت   .2���دی
�6ر   أ��6 ) 1000( �36 ا���^6
 ا�


، ا<ش��اآ�ت 	�ا32���hا� 

;�Fی
 و�2رUا 	�kء 	 8	k$ی�) 5000(  �3 ا���^
 ا�
 

  �8 ا�ا 	�kء دی
�ر 	�ا32، ا<ش��اآ�ت 	 8	k$ی
 l<ف7��^��
( U و�2را�داری
 .ت0$ن ت/E ا<ش��اآ�ت ج����� ش��ی
.  دی
�ر 	�اl32<ف	�Cة ) 10000

3.  �
 ا��k$ی
 و�3  إ���ءرس: ا<ن���ب ی��J ��ة وا�1ة �8 57ل ت��ی: W/9 ا<ن���ب و	
   W/9 
�6
 و	�C6ی8       ا�	�دة��1�7 U��6ب ���6ار� أ��6  �;3 هUF ا�+�<ت ی�: د�J رس: ان
 .دی
�ر 	�ا32

  
  ا���m�2 وا����"/
: �ب ا���ن3 ا�&
  


��

 ا������ Jk=إ�( ت |[=���0
 ا�$ص$<ت وا�+$ا<ت �8 2&! �9ف �� m�2�� ا����"/
 وا�
W/Lم �8 �7رج3 وب��� 
���  .ث/�3 ا���^
 ا�
  
  ا����0^�ت وا��
P: ا�&�ب ا����_ 

            
1-     

;�Fی6
،   إ�6( �وع  أي �C6 إن?�ز، وب�� ا�داری
 ا���^
    	�kءت]�ف �f��0ة س
$ی� ا���^6
 ا�

  �6
     ب�� ی6��
�/� 

  J6� :"5 ا��$ازن6
 ا�����6LC66[ة  وا ن?
6
      وا�;�����6ت ا��L7 m6و� E6آ6! ذ� ،
 
��� ا���^kت
  .ا�داری

2- 
  .ی�80 �/�^�
 ا�داری
 أن ت�
P أي 	k$ إذا رأت أن هFا ا��k$ اس�+m ت/E ا����0^
  
  

  
  
  
  

6
      أ	�k6ء  ا��ا3/7 ب��6ار ث/�36    ی?$ز ت��ی! ا���ن$ن وا�
��م-) :1(ا���دة  �
� ا���^6
 ا�داری6
 وإ	56م ا�?��6ت ا��
E�Fب.  
  

6
 ب�6]$ی� ث/�36          -):2(ا���دة  ���
 ب��ار �8 ا���^6
 ا���
 ا���^6
 وب�$ا��6
 ث/�36 أ	�k6ء ا���^6
      أ	�k6ء  ت+! ا��

  .ا�داری

  

 ا���"ا �$ال ب�� ا�+! تTول -):3(ا���دة �$�

 و.�� ا���$�

  وا����/�0ت ا����
 ا��Tس��8 ا 	�kء إ�(�ة �/�

 
��
  .ا�?�
 ا��3 ی+�ده� �2ار ا�+! إ�( أو�/�
  

6
 	/6(   أو ت]�ر ت�/���ت ���ض ت���� وت&��j أن ا�داری
 ی?$ز �/��^
 -):4(ا���دة  ��
 < أن ت���! 	�! ا��

��
��رض �J ب
$د و2$ا	� ا���! وا�
��م ا��ا3/7 �/��  .ت

  

 ا�+m �   -):5(ا���دة��
�/m ب�
���6ت  ا�2/���
 ت0$ن 	k$ا �3 ا��Tس��ت   أن3   �/��
 ���� ی�����
 وا��
 وا�9$

  .ا��?��J ا���ن3
  

6
  أو ا��6ی8  أو ا�?6
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